synapse

Réseau national des acteurs
de l'écologie industrielle et territoriale

Fiche ZOOM @

® Reporting EIT et indicateurs Synergies

Les indicateurs EIT permettent & la fois d’analyser le fonctionnement et I'organisation de la démarche EIT ainsi que les résultats
induits par la mise en ceuvre des synergies pour les acteurs économiques et le territoire.

Le calcul des indicateurs est tres important pour diverses raisons :
- Analyser la performance de la démarche ;
- Sensibiliser de nouveaux acteurs a intégrer la démarche ;
- Proposer un reporting précis a ses financeurs ;
- Construire sa grille de cotisation ;
- Plus ponctuellement : Mettre en ceuvre des stratégies d’auto-financement basées sur les économies générées.

En France, un outil d’évaluation global existe avec le référentiel ELIPSE. Soutenu par ’ADEME et porté par I'association OREE,
son utilisation est demandée a minima pour toute démarche soutenue par TADEME. ELIPSE permet ainsi une centralisation
des indicateurs et une vision nationale de I'EIT. D’autres expérimentations nationales (ex : PNSI) ou locales ont proposé des
d’indicateurs basés sur I'impact des synergies uniquement.

Référentiel ELIPSE s

Cette plateforme internet est le fruit de 2 ans de
co-construction avec des chercheurs, des experts
de terrain et les acteurs des territoires.

Le Référentiel ELIPSE s'adresse a tout type de
territoire et tout niveau de maturité de projet. Il
propose un cadre commun pour les porteurs de
projet pour co-évaluer leurs initiatives avec les
acteurs du territoire. C'est également un outil de
suivi pour les acteurs qui les soutiennent. »

* 29 indicateurs

e une visualisation graphique des résultats
(radar, courbes)

* 1 guide d'utilisation

» des conseils pour les projets

Référentiel ELIPSE - www.referentiel-elipse-eit.org

ei > Objectifs

Elles et ils ont permis la rédaction de cette fiche :

¢ Christophe  MARQUET, ADEME (remplacé par

Thibaud ROUESNE)

Magali SILVA, APESA

Ronan LEONARD, Initiatives Durables

Stevan VELLET, OREE (Remplacé par Sarah
Jeannerod)

Mais aussi les délégations ADEME/REGION Normandie et
Grand-Est, Mydiane, le réseau des CClI, la DRIEE et 'ULCO

Rédaction : Alexandre DAIN, SOLTENA.

o Proposer une dizaine d’indicateurs
« synergies » ;

o Proposer des méthodes de calcul
associées ;

o Uniformiser et simplifier le travail
d’évaluation de synergies sur
'ensemble du territoire national afin
de mieux capitaliser les résultats et
les gains obtenus ;
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Exemple d’arbre des conséquences lié a la mise en ceuvre
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Les bonnes pratiques pour d’évaluation et de reporting

@ Bien identifier les impacts de sa
synergie
Pour évaluer une synergie, le principe est de comparer la
situation initiale (avant la synergie) a la situation post-
synergie. Il est assez simple d’identifier les principaux
enjeux positifs de la synergie (tonnes valorisées, €
économisés, etc.), mais certaines externalités, parfois
négatives, sont régulierement oubliées : augmentation des
transports ou augmentation du temps passé par les salarié-
e-s par exemple. Afin de bien identifier 'ensemble de ces
impacts, certains acteurs comme Initiatives Durables ont
mis au point des arbres des conséquences. lls permettent
rapidement d’identifier les paramétres qui ont évolué grace
a la synergie.

d’une station de lavage mutualisée (Initiatives Durables)

(@

Une fois les impacts bien identifiés, il est nécessaire de
collecter les données associées. Cette tache, qui incombe
généralement au poste d’animation de la démarche, est
souvent chronophage et demande de nombreuses relances
des entreprises, parfois peu enclines a fournir ces données.
Pour faciliter I'implication des entreprises, 2 approches

1 Mosiiication des distances parcourues 18- Impact sur les consommatians de
pour aller a = station d lavage carburant et ['usure des camions

2a - Impact sur [a consommation d'eau du
Changement de station de lavage résaau d'eau potable

2- Changement de process de lavage 2""“““"'";’1"""9““““‘"‘

2¢-Impact sur s consommation dénergie

mise a disposition de données

semblent se détacher :

- Faire signer des engagements aux entreprises participant
a la démarche des le début du projet, en spécifiant la
nécessité de reporting en échange d'une mise a
disposition d’un-e facilitateur-trice pour la mise en ceuvre

des synergies (ex du PNSI)

- Obliger le reporting pour valider le paiement des études
de faisabilité par TADEME et la Région (réflexion en cours

en Normandie).

Pour ce qui concerne la question de la confidentialité des
données, les démarches étudiées montrent qu’une bonne
proximité et relation de confiance avec les entreprises

limitent fortement ce frein.

Favoriser I'implication des entreprises dans la

@ Mettre en place une stratégie nationale de
reporting
Lors de I'évaluation des démarches, I'animateur-trice se
retrouve souvent seul-e a valider ses méthodologies de
calcul. On retrouve donc au niveau national une grande
disparité dans les approches qui se reporte dans les
résultats intégrés au final dans ELIPSE. Pour y remédier,
la Nouvelle-Aquitaine a intégré dans les missions de son
Centre Régional EIT I'appui a I'évaluation des démarches
et des synergies, en s’appuyant sur un outil de reporting
unigue exclusivement dédié aux synergies.

Outil de reporting EIT Nouvelle-Aquitaine

Mettre en valeur les résultats et analyser les
politiques publiques

De plus, une évaluation efficace et uniforme permet de
compiler facilement les résultats a des échelles
territoriales locales, régionales voire nationales. A I'échelle
locale, cette communication permet de favoriser le
dynamisme de la démarche et de justifier les
financements alloués aux projets. A des échelles
régionales, I'évaluation permet d’analyser les politiques
publiques dédiées a I'EIT et de les améliorer. Pour faciliter
la mise en valeur macro des principaux indicateurs, la CCI
a développé un outil de visualisation de données (voir ci-
dessous).

Mise en valeur des indicateurs EIT compilés en Pays de la
Loire (CCl, 2020)

Lécok

tonnes de CO2

206 25 152880

km

synergies emplois

822 942 913

participants litre: az-oil
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Les indicateurs « synergies » et la matrice d’aide a |’évaluation

@ Les indicateurs

Au total, 15 indicateurs ont été retenus pour I'évaluation des

refeniis N — synergies, regroupés en _11 grandes catégpries et
11 Réduction de la consommation matiere . pgrmettant de mesur_er les llmpacts sur Ia_matlere / les
13 matire Réduction de la consommation matizre hors déchets, I'eau, I'énergie, les finances, I'emploi ou encore les
PO T ——, émissions de GES. Chaque indicateur est rapporté & une
21 'elimination unité de mesure sur une année, permettant a la fois
22 |Amélioration des modes de gestion Réd““‘”"““’5dig'l‘i‘j;?n"a‘ii"oin"e"e”"“"‘fésé‘ e d’additionner des synergies récurrentes (ex : échange de
etde traitement des déchets = = T e chaleur) et des synergies ponctuelles (ex : don de matériel).
23 et augmentation de leur réemploi (hors
teritoire’] Concernant les indicateurs liés a la matiére ou aux déchets,
2 choix sont systématiquement proposés : indicateurs
4 Réduction des consommations o' énergie hors carburant) Mot totaux et indicateurs excluant les matiéres inertes fortement
pondéreuses (ceci dans un souci de comparaison plus
o MWk 7 Lan pertinente des démarches et en lien avec les travaux
5 Production d’énergie renouvelable , : z o e
tproduction] d’observation menés sur les territoires).
6 Réduction des consommations d’eau Eﬁfﬁ Bonne pratique associée a [lutilisation de ces
indicateurs. Pour les indicateurs dédiés aux ressources
; Réduction des émissions de GES. [R‘qucc?fn] matiere, énergie Qt eau, il est conseillé d‘anal¥ser en plus
leurs valeurs relatives, en calculant le % de réduction par
8 Realisation d"économies financiéres pestan rapport a la totalité des ressources consommées ou des
w1 pertes générées sur Ie, territoire ,(E)S :,% de déchets réduits
9.1 Retours bénéfiaues pour les Chiffre d'affaires génére e par rapport aux o_|ec_hets génerés  par Ies, acteurs
entreprises et le territoire Ke/ 1an économiques du territoire ou participant a la démarche).
82 Investissements réalisés rvestiszenen Ceci permettra de mesurer la performance réelle de la
Nouvelles démarche vis-a-vis des enjeux de réduction des
10 Développement de nouvelles activités et entreprises activités .
oy consommations de ressources.
1.1 Développement et maintien de Création d'emplois [cEre'Té: I .
112 Femploi Maintien de I'emploi** [ma‘i’:ﬂus] nEmeER el S Exliaiam f”;“)‘;

Lasynergie mise en ceuvre a+telle permis une substitution de matire
premmiére "vierge " interte parune matiére ou un dé chet issu diune autre
entreprise 7

Lasynergie mise en ceuvre 2t elle permis une substitution de matire
Une évolution de la consommation de matiére pre migre 2 premmiére "wierge" {non interte ] parune matié re ou un déchet issu d'une

L’arbre des conséquences pour faciliter

Un ou plusieurs acteurséconamiques ont-ilsdiminué leur consomrmation
de matié re "yierge " grace &l'action mise e ceuvre (ex : optimisation

I’évaluation des impacts de la synergie e

Afin de faciliter I'évaluation de chaque indicateur, l'outil proposé e T e AR e

Une réduction de I'limination des déchets ? TorerTa 5
ne reduction de [Elimination desdechets Lasynergie atelle pemnis dEviter ['élimination de dé chets non inerte s

dans le cadre du GT# Indicateurs de SYNAPSE propose de [t bR
répondre a un ensemble de 24 questions. Chaque question i N e e
correspond a un impact (positif ou négatif) susceptible d'étre E
attribué a la synergie évaluée. Des qu’une réponse « oui » est D e e T T AT T o e
formulée, les cases et indicateurs a remplir s’afficheront et vous e et e amretotion s e ettt e e e v
pourrez y entrer les données associées. Dés que vous aurez e e i e e
apporté une réponse a I'ensemble des questions, la derniére ligne e
du tableau vous donnera les résultats globaux associés a e
I'évaluation de votre synergie. d.@dmd"m“d

3 v éhicule sde transport] 7

Les évolutionsliées & lamise enceuvre de lasynergie ont-elleseu un
Remarque : Pour les synergies liées a des mutualisations ou impast sulsptin : desaduée?
des échanges de matiére, l'outil vous propose une aide pour e st sl e e
faciliter notamment la distinction entre réduction des e
consommations matiéres et valorisation des déchets (en ddd‘wumd
proposant différents scénarii de synergies). Pour les externalités 4 ) oot pour st rtconomies oncrnts
négatives, le résultat doit commencer par un « - ». B T : :

Loptimisation de lalogistique et destransport ont-ils entraing une
Pour avoir acces a I'outil en version tableur : cliguez ici. :

De nouvelle s activité sont-slle s été déweloppées par les entraprisesdu
territoire pour la réalisation de cette synergie ?

Une ou des entreprises ont-elles &té créées dans lacadre de lamise en

La version de l'outil est susceptible d’évoluer dans le temps, en St

La création oule maintiend'emplois, d'entreprises oud'activités? n n n "
Pt P Les nouyelle s activitésfentreprise s déve loppé e s ont-elles permisla

fonction des retours utilisateurs / utilisatrices.

Les nouvelle s activités/entreprise s développées ont-elles permisie
mairtien d'emplois
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Evaluation, évolution et capitalisation
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Chaque évaluation de synergie peut ainsi étre compilée et
capitalisée dans un tableur. Il est important de bien dater la
synergie, et de préciser sa récurrence potentielle.

Chaque ligne relative a une synergie récurrente peut étre
copiée dans le tableau pour la suivre d’'année en année, en
faisant évoluer la date ainsi que les indicateurs associés si la
situation a évoluée (pour réévaluer votre synergie, vous
pouvez utiliser la fiche déja créée en modifiant uniquement
les cases concernées par ces évolutions).

Cas spécifique des indicateurs emplois (ETP) et création

d’activités : pour ces 2 indicateurs exclusivement associés a

des synergies récurrentes, vous ne noterez en année N+1

que les évolutions vis-a-vis de I'année précédente. Ex :

- siles 2 emplois créés se sont maintenus, indiquez « 0 »

- s'il ne reste qu’'un emploi suite & I'évolution de la synergie,
indiquez « -1 ».

Un onglet « tableau de bord » vous permet d’avoir une vision

globale de chaque indicateur et de comparer :

- 2 années différentes en sélectionnant une année a
analyser et une année de référence. Vous analyserez
alors uniqguement les actions mises en ceuvre lors de
chacune de ces 2 années.

- Lensemble des externalités induites par les synergies
mises en ceuvre depuis une année de référence en
cochant une année de référence d'un coté (ex : 2018) et
la somme des années depuis cette année de référence de
l'autre (ex : 2018 + 2019 + 2020).

Ces 2 derniers onglets permettent aussi, s'ils sont utilisés par 'ensemble des démarche d’un territoire macro (ex : région), de
compiler et d’analyser I'ensemble des synergies mises en ceuvre a I'échelle de ce dernier. Il sera alors facile d’évaluer la politique

EIT proposée a I'échelle d’'une région par exemple.

Calculatrice GES (PNSI)

Synergy Carbon Calculator
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